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Abstract

Murtilla (Ugni molinae Turcz.) husbandry
as an alternative for diversification for small
farms in the costal range of southern Chile
Key words: Murtilla, technical and economic
feasibility, subsistence agriculture, Chilean
coastal range

Murtilla(Ugni molinae Turcz.) isanative shrub
endemic in Chile, and the only wild species
that has been investigated for productive
purposes and domestication. Due to its low soil
fertility requirements and its great ability to
compete with other species, murtilla could be
an interesting option as a fruit crop in southern
Chile, particularly in marginal coastal areas
commonly dominated by small farmers. The
aim of this study was to determine the technical
and economic feasibility of cultivating murtilla
in the coastal range of the Valdivia Province
and compare the resulting financial indicators to
those from sheep farming, the main productive
activity carried out by small farmers in this
area. Thefeasibility was also investigated under
alternative scenarios (self production of murtilla
plants, irrigation subsidy, and no exports). The
net present value (NPV) in the original scenario
and 10-year time horizon was $16,329,837 ha'
with an internal rate of return (IRR) of 33.9%.
In the alternative scenario, the NPV fell to
$5,076,015 ha* with an IRR of 25%, indicating
the high profitability of murtilla crop in both
scenarios compared to sheep farming, which
reached a NPV of $11,222 ha* and an IRR of
10.8%. The results confirm that growing murtilla

Resumen

Palabras clave: Murtilla, factibilidad técnica
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La murtilla (Ugni molinae Turcz.) es una
especie arbustiva endémica de Chile y la
Unica investigada con fines productivos y de
domesticacion. Debido asusbajosrequerimientos
de fertilidad de suelo y su gran habilidad para
competir con otras especies, la murtilla podria
convertirse en una interesante opcion fruticola
para la zona sur del pais, particularmente en
zonas marginales costeras que comunmente
corresponden a sectores de agricultura familiar
campesina (AFC).

El objetivo del estudio fue determinar la
factibilidad técnica y econémica del cultivo
de murtilla en seis localidades costeras de la
Provinciade Valdiviay comparar losindicadores
financieros con aquellos de la produccion
ovina, rubro principal de la AFC en esta zona
Igualmente, se investigo la factibilidad del
cultivo en un escenario alternativo (produccién
propia de plantas, bonificacién al riego, venta a
mercado doméstico sin exportacion). El valor
actual de los beneficios netos (VABN) del
cultivo bajo el escenario origina y un horizonte
de tiempo de 10 afos, fue $16.329.837 ha' con
una tasa interna de retorno (TIR) de 33,9%. En
el escenario aternativo, el VABN disminuy6 a
$5.076.015 ha' con una TIR de 25%, indicando
la ata rentabilidad del cultivo incluso en este
escenario, comparado con la produccién ovina
quealcanzo un VABN de$11.222 haty unaTIR

Recepcion de originales: 3 de septiembre de 2008.
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as a fruit crop is a profitable alternative, which
can contribute to the productive diversification of
small farmsin coastal areas of southern Chile.

INTRODUCCION

La murtilla (Ugni molinae Turcz.) es una
especiearbustivaendémicade Chile perteneciente
a la familia de las Mirtaceas. Es una de las
frutas silvestres mas populares de Chile y la
Unica investigada con fines productivos y de
domesticacion (Tacon et al., 2006).

Posee una distribucion muy amplia
encontrandose desde la Region de O'Higgins
hastalaRegion deAysén (Tacon et al., 2006), no
obstante, lamayor frecuenciadelaespecie ocurre
desde la depresion intermedia (72° LE) haciala
Cordillera de la Costa (74° LE), entre los 10 y
20 m.s.n.m (Seguel et al., 2000).

La murtilla se adapta bien a suelos de baja
fertilidad (Lavin y Vega, 1995; Seguel et al.,
2000; Seguel y Torralbo, 2004) presentando
ademés una gran habilidad para competir con
otras especies, por lo cual podria adaptarse muy
bien a suelos degradados y convertirse en una
interesante opcion fruticola para la zona sur
del pais (Torres et al., 1999). Particularmente,
debido a sus bajos requerimientos de fertilidad
de suelo, la produccién de murtilla cultivada
Se presenta como una alternativa productiva de
preferencia para las zonas marginales costeras,
que comUnmente corresponden a sectores de
agricultura familiar campesina (AFC) (Aguila,
2008).

Las comunidades costeras de la zona sur
de Chile en las regiones de La Araucania
(35°-39 L S), Los Rios (39°- 40° L S) y
Los Lagos (40°- 44° L S), han recolectado
historicamente murtilla silvestre, tanto para la
elaboracion de alimentos para €l autoconsumo,
principal mente mermeladas, conservasy licores,
como paralageneracién de ingresos através de
lacomercializacion local de pequefiosvolimenes
del fruto y productos artesanales derivados
(Aguila, 2008). En los meses de Marzo y Abril
algunas familias de estas comunidades costeras,
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de 10,8%. Los resultados obtenidos confirman
que el cultivo de murtilla se presenta como una
alternativa rentable, que puede contribuir a la
diversificacion productiva de la AFC en las zonas
costeras del sur de Chile.

se dedican exclusivamente a la recoleccion de
murtilla. Se estima que el volumen transado a
travésdelasdiferentesvias de comerciaizacion,
bordea los 800 kg por recolector en cada
temporada, 10 que permite generar un ingreso
complementario muchas veces relevante.
Especificamente, en la costa norte de Valdivia
existen arededor de 30 familias que recolectan
un volumen total estimado en 16 toneladas
por temporada, €l que es comerciaizado en el
mercado local (consumidores finales) y a la
pequefia agroindustria (Aguila, 2008).

Aunque la recoleccidn silvestre de esta
especie seguird siendo fundamental en sustentar
mercados locales, la consolidacion del mercado
nacional y sobretodo internacional, requiere
cambiar lavision delamurtillacomo un producto
forestal no maderable (PFNM) aunaalternativa
decultivofruticola. En este contexto, esrelevante
generar informacion que apoye la decision de
inversion en el cultivo para distintos estratos
de productores, en la medida que existan las
condiciones agroecol dgicas necesarias para
e cultivo, como aquellas presentes en la zona
costera de la Provincia de Vadivia

Estudios realizados por el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA) por mas
de 10 afios, han permitido proponer de manera
preliminar un protocol o técnico parael cultivode
lamurtillaenformacomercial®. Dicho protocolo
contemplatodas | as etapas de establecimiento y
manejo agrondémico del cultivo, y yase hapuesto
aprueba con peguefios y medianos productores,
principalmente de laregion de LaAraucania.

Tomando como base este protocolo de
produccion, el objetivo de este estudio fue
determinar la factibilidad técnica 'y econémica
del cultivo de murtilla en la zona costera de la
Provinciade Valdiviay comparar losindicadores
financieros obtenidos con aquellos generados a
partir de la produccion ovina, rubro principal
de laAFC en esta zona. Igualmente, se estudio
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la factibilidad del cultivo bajo un escenario
alternativo donde el agricultor produce sus
propias plantas, existe una bonificacién al riego
y lacomercializacion es exclusivamente local y
regional, no existiendo un mercado exportador.

MATERIAL Y METODO

Area de estudio y agricultores
seleccionados

La zona de estudio abarcd las localidades
rurales de Bonifacio, Las Minas, Curifianco,
El Potrero, Punucapa y Los Pellines (73°23
-73°16' L Oy los 39°45'- 39°42' L S). El
universo de estudio comprendi6 63 expl otaciones
silvoagropecuarias, beneficiarias del Programa
de Desarrollo Local (PRODESAL) de la
Municipalidad de Valdivia. Laformade muestreo
aplicada fue no probabilistica o dirigida, por
cuanto el interés radico en seleccionar aquellas
expl otaciones con mayor potencia y disposicion
aadoptar el cultivo de murtillacomo alternativa
de diversificacion productiva. De este universo
se seleccionaron 15 expl otaciones agropecuarias,
todas menores a 5 ha de riego bésico (H.R.B?),
gestionadas por pequefios agricultores cuyo
ingreso proviene mayoritariamente de la
produccion silvoagropecuariay larecoleccion de
PFNM, entre |os cuales destaca la murtilla.

El tamafio promedio de las explotaciones es
11,5 ha, superficie cubierta mayoritariamente
de bosgues secundarios, praderas naturalizadas
y matorrales, que mantiene una carga animal
promedio de 21,8 cabezasde ovinosy 5,7 cabezas
de bovinos. La mayor parte de los agricultores
cuenta con titulo de dominio vigente (66,7%)
mientras otros (33,3%) son herederos (Aguila,
2008). El 93% delas expl otaci ones sel eccionadas
cuenta con unafuente de captacion de agua para
riego (esterosy vertientes naturales), ademas de
laexistenciade unamatriz de agua potablerural
(Aguila, 2008).

Catorce de los 15 agricultores seleccionados
sefidlaron estar interesados en cultivar murtilla
comercialmente en una superficie promedio de
0,36 ha, destinando a establecimiento ddl cultivo
superficies con pradera natural y huertos de baja
produccion, queen un 50% del oscasosseencuentran
cercados perimetra mente (Aguila, 2008).
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Recolecciéon de datos primarios y
secundarios

La metodologia se centré en la aplicacion
de una encuesta descriptiva semiestructurada
estatica a los 15 agricultores seleccionados.
La encuesta, aplicada entre Febrero y Marzo
de 2007, recab6 informacion respecto a los
recursos naturalesy productivos existentesen las
explotaciones y antecedentes sociodemograficos
delos agricultoresy sus familias.

Informacion primaria complementaria se
obtuvo atravésdeentrevistas en profundidad con
agricultoresdelas comunas de Carahuey Puerto
Saavedra en laregion de LaAraucania, quienes
han establecido plantaciones de murtillay se
dedican alaproduccién deplantasen viveros. La
informacion recabada en este caso correspondié
adatostécnicosy comerciales del cultivo.

La mayor parte de lainformacion secundaria
fue proporcionada por el equipo técnico del
PRODESAL y la Secretaria de Planificacién
(SECPLAN) de la Municipalidad de Valdivia
Esta informacion incluyé la linea base de
recursos naturales de los predios y los planes de
manejo para optar al Sistema de Incentivosala
Recuperacion de Suelos Degradados (SIRSD) de
las 15 explotaciones seleccionadas.

Igualmente, se recopily analizé informacion
generada por la Asociacion Gremial de
Productores de Murta (PROMURTA A.G),
centrada en aspectos de comercializacion y
produccion de murtilla cultivada®.

Analisis y evaluacién econémica del rubro
ovino

Laproyeccion del rubro ovino paraun periodo
de 10 afiosrequiriolael aboracion de presupuestos
técnicos, especificamente, la proyeccion de la
capacidad forragjera de las explotaciones y €l
desarrollo de la masa ganadera.

Paracalcular lacantidad de forraje disponible
en las explotaciones analizadas, se utilizd la
planillaExcel Balance Forrajero Anual disefiada
por INIA-Remehue. Esta planillaesactua mente
usada en la elaboracion de planes de manegjo
paralas explotaciones agropecuarias de la costa
norte de Valdivia. Para esta zona en particular,
la capacidad sustentadora de distintos recursos
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Cuadro 1. Capacidad sustentadora de diferentes
recursos forrajeros en la costa norte de Valdivia.
Table 1. Sustainable capacity for different forage
resources on the northern coast of Valdivia

Rt Capacidad talajera | Rendimiento
(U.A* haaiio™) | (kg MS haaiio”)

Pradera artificial 13 8.000
Pradera mejorada 1 6.000
Pradera natural 0.4 2.500
Nadis 03 2.000
Bosques 0,2 ]
Matorrales 0,2 880
Frutales 0,2 8RO

& UnaU.A equivale aun animal bovino de 500 kilos de
peso vivo, que consume arededor de 12 kg de materia seca
(MS) al dia(4.400 kg MS afio?).

Fuente: INIA, 2007.

forrajeros y su rendimiento se resume en el
Cuadro 1.

Para la proyeccion de la capacidad forrgjera
se partié de un plan de mangjo de las praderas
existentes, consistente en mejorar la pradera
natural a través de la enmienda calcérea y
la fertilizacion de correccion con fésforo.
Posteriormente, lapraderamejoradaesfertilizada
conunadosisde mantencion (60:46:60) siguiendo
|os planes de manegj o realizados por PRODESAL
en latemporada 2006 (Aguila, 2008).

Pararedizar laproyeccion delamasaganadera
ovina, el componente bovino de los predios se
asumié constante durante los 10 afios. Ambos
tipos de ganado fueron transformados a unidades
animales y en base a su relacion porcentual
se calcul6 la disponibilidad de forraje para
cada categoria. Las equivalencias en unidades
animales (U.A) para distintos tipos de animal
fueron aquellas propuestas por Holmes (1980,
citado por Olguin, 1997) e INDAP (2007). Una
U.A equivale a un animal bovino de 500 kilos
de peso vivo, que consume alrededor de 12 kg
deMSad dia(4.400 kg MS afio?).

Se asume que en el afio cero se incorporan 45
vientresy 1 macho reproductor, aprovechando a
maximo la capacidad tal gjera existente.
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Se utilizaron indices de fertilidad de 120%,
reposicion de 20%, mortalidad de ovejas y
borregas de 5%, mortalidad de corderos de
12% (Holmes, 1980 citado por Olguin, 1997)
y un porcentaje de desecho de 20% con una
eliminacion de 10 ovejas anualmente. La
incorporacion de borregas provenientes del
mismo rebafio tiene como objetivo gjustar la
carga animal a la disponibilidad de forraje,
aumentando dicha carga desde 10,4 U.A hasta
15,8 U.A en €l ultimo afio de evaluacion.

Analisis y evaluacion economica del cultivo
comercial de murtilla.

Para el caso de la murtilla, la evaluacion
economica se basd en las especificaciones
técnicas y de manejo agrondmico del cultivo
contenidas en el paguete tecnolégico para el
cultivo de murtillaen formacomercial generado
por INIA.

Entrelosaspectosmésrel evantesrecomendados
por INIA en dicho protocolo estan la edad
de la planta, la densidad de plantacion de
estaquillas, las necesidades hidricas del cultivo
y lapreparacién de suelo. Seguin Torralbo (Com.
Pers.), las plantas deben tener entre 1,5 a 2 afios
para ser |levadas a plantacion, tiempo necesario
para que desarrollen un sistema radicular eficaz y
unavigorosaestructuravegetativa. Las primeras
plantaciones comercial esen Chile se encuentran
en lascomunas de Carahuey Puerto Saavedraen
laregion de La Araucania, donde el sistema de
plantacion se harealizado en camellonesy auna
densidad de 3.333 plantas por hectarea usando
unacubiertainerte. Segiin INIA, ladistancia de
plantacién optima para € cultivo de murtilla es
de 3 mentre hilerasy 1 m sobre la hilera.

El sistemade riego mas adecuado es por goteo,
y esel quese consideraen lapresente evaluacion.
Se asume que los frutos se pueden cosechar a
partir del segundo afio de cultivo (1,5t hat) y la
produccion seestabilizaa séptimo afio con nueve
toneladas por hectérea (Torralbo, Com. Pers.).

Laevaluaciontécnicay econémicadel cultivose
realiz6 bajo dos escenarios. El escenario original
consideralasrecomendacionestécnicasde INIA
tal como se presentan en el protocolo del cultivo
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y considera tanto la comercializacion naciona
(mercados locales y agroindustrias) como
internacional (exportacion via intermediarios).
Bajo este escenario, se asume que un 20% de
la produccion se destina al mercado local, un
30% a mercado nacional (agroindustrias) y
un 50% a exportacion. El precio por kilo en el
mercado local es de $525, equivalente a precio
promedio pagado a recolectores en la feria fluvial
deValdiviael afo 2006. El precio en el mercado
nacional es de $800 kg correspondiente al
precio pagado a recolectores de la costa norte
por agroindustria “Productos Mickelsen” en el
afio 2007. El precio en el caso de exportacion
es de $2.193 kg, €l cual corresponde a precio
estimado pagado a productor por PROMURTA
A.G., segun expectativas de exportacion de
murtilla para la temporada 2008.

Un segundo escenario (escenario alternativo),
gue se adapta mayormente a las condiciones
existentes en el area de estudio, considera la
produccion propia de plantas, la existencia de
una bonificacion al riego y una comercializacion
restringidaal mercadolocal y regional, destinando
un 70% del volumen producido aagroindustrias
y un 30% & mercado local (Valdivid). En este
escenario los precios son $900 kgt y $525 kg,
respectivamente. L as plantas son propagadas por
los propios agricultores a un costo unitario de
$120 por planta. La bonificacion al riego, a través
delaley 18.450 defomento alainversién privada
enobrasderiegoy drengje, subsidiael 75% dela
inversion neta. Cabe destacar que en este caso se
asume que €l rendimiento disminuye en un 10%
respecto del uso de las variedades de INIA.

Comparacion entre ambas actividades
productivas

Para poder hacer comparativo el andlisis
técnico y econémico entre e cultivo de murtilla
en ambos escenarios y la produccién ovina,
se tom6 como base una hectérea 'y un periodo
de evaluacion de 10 afios. Para determinar la
factibilidad econémica de ambas actividades
se utilizaron los indicadores valor actual de
los beneficios netos (VABN), tasa interna de
retorno (TIR), relacién beneficio-costo, punto
deequilibrio (PE) y periodo de recuperacion del
capital (PRC).
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Se selecciond una tasa de descuento de
10% considerando aquella usada en proyectos
presentados a INDAP, lacual variaentre 10%y
12%. Paralapequefiaagricultura, rentabilidades
de entre 8,5% y 15% son bastantes atractivas y
reales (Saavedra, 2005). Especificamente, en
estudios econémicosvinculadosalaproduccion
ovina de la region de Los Lagos realizados
por diferentes autores, las tasas de descuento
empleadasvarian entre 9%y 10% (Olguin, 1997;
Valencia, 1998).

RESULTADOS

Proyeccion del rubro ovino y evaluacion
econdmica.

L acapacidad sustentadoratotal delosrecursos
pastoriles existentes en las explotaciones
analizadas se calculé en 34,9 U.A afio? (153,1
toneladas de materia seca) siendo las praderas
permanentes naturalesy mejoradas|as que hacen
un mayor aporte de forraje soportando 22,3 U.A
ano™. En laproyeccion también se consideraron
los aportes de las superficies de bosque, frutales y
matorral es que son pastoreadas en menor medida
por los animalesy que en este caso contribuyen
con una capacidad talgjerade 12,6 U.A afio?, la
cual se destinaen un 29,1% alos ovinos.

La disponibilidad total de talgje para ovinos
aumentaprogresivamente debido al mejoramiento
de la pradera permanente natural através de la
fertilizacion, desde una produccién de materia
seca (MS) de 28,6 t ha' en € afio 0 hasta una
produccién de 53,2 t ha! MS tha' en € afio

80000 7.0
70000
0000
50000 1
40000
30000
20000
10000

wm Disponibilidad de MS

- Carga animal

Figura 1. Proyeccion de la capacidad talajera
para el rubro ovino.

Figure 1. Projection of the talajera capacity for
sheep production.
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10, considerando una eficiencia de utilizacidn
de 75% (Figura 1). La superficie de pastoreo
para ovinos bajo bosque, matorral y frutales,
se mantiene constante con una disponibilidad
de 16,2 t MS afio con eficiencia de utilizacién
del 65%.

Tomando como base las proyecciones
anteriores, el andlisis econdmico realizado
consideré una inversion inicial de $3.345.000
ha? que contemplalacomprade45 vientresy un
macho reproductor deraza Suffolk, ademasdela
construccion de un galpdn de encierro nocturnoy
de pariciones de 40 m? con segundo piso parael
almacenaje de heno, por un valor de $1.200.000.
También se incluye el efecto real que tienen
los subsidios en los resultados econémicos de
las explotaciones analizadas, considerando una
bonificacion equivalente al 80% de la inversion
neta en infraestructura a través del Programa
de Desarrollo de Inversiones (PDI) de INDAP
y un subsidio a la fertilizacion a través del
SIRSD equivalente a 80% del valor neto de la
fertilizacion fosfatada.

Considerando todas|as condiciones anteriores,
el VABN por hectérea fue de $11.222 muy
cercano a cero, lo que a su vez indica que la
tasa de descuento empleada es muy cercana
a la rentabilidad efectiva. La TIR fue de
10,8% casi equivalente a la tasa de descuento
(10%), situacion que se preveia a partir de la
magnitud del VABN. Segiin INDAP(2007), una
rentabilidad igual o superior a 8%, determina
una escala minima de operacion comercial para
€l rubro ovino para una explotacién campesina
ubicadaenlaregiondeLosLagos. Por lotanto, la
rentabilidad de 10,8% se encuentradentro delos
rangos normales para esta actividad en la zona.
Larelacion beneficio-costo fue de 1,11 indicando
gue por cada peso invertido y actualizado se
recuperan 1,11 pesos generandose una utilidad
de 0,11 pesos.

En el primer afio del proyecto, losingresos son
muy cercanos alos costos totales y el punto de
equilibrio es de 114,7. Esta situacion se mejora
en el segundo afo, donde los costos totales
equivalen a 91,4% de los ingresos brutos. En
los afios siguientes el punto de equilibrio varia
entre 103,9 en el afio 3 hasta 88,8 en € afo 6.
En el dltimo afio (10), se encuentra el punto de
equilibrio mds bajo del perfil, donde los costos
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totales equivalen a 72% de los ingresos brutos
generando mayores utilidades, debido en parte
a la liquidacién de los activos fijos en su valor
residual. Lerdon (2001), sefiala que mientras
mas bajo sea el punto de equilibrio, el proyecto
generara una mayor utilidad, ya que con un
menor nivel de actividad cubriratodos suscostos
totales, quedando el remanente como utilidad. El
periodo de recuperacion del capital ocurre en €l
ultimo afio del periodo de andlisis.

Evaluacion econémica del cultivo comercial
de murtilla bajo el escenario original.

La inversion necesaria para el cultivo de
murtillaconsiderando estrictamente el protocolo
desarrollado por INIA asciende a $5.404.968
ha. La mayor proporcion de la inversion esta
representada por la compra de plantas que
asciende a $2.499.750 ha' (46% de lainversion
total), asumiendo la compra de plantas de dos
afios por un valor neto unitario de $750* més un
flete de traslado de $250.000, desde la comuna
de Carahueregion de LaAraucaniahastalazona
costera en estudio. Estas plantas provienen de
variedades silvestres que han sido sel eccionados
por su calidad de fruta, es decir, que poseen
un didmetro ecuatorial por sobre 1 cm, una
concentracion de azlcares cercano a 16° Brix y
presentan sépal os muy pequefios.

Laimplementacion de un sistemaderiego por
goteo basico equivale a 21% de la inversion.
El cercado perimetral del huerto equivale a
un 13%, mientras que las labores iniciales de
plantacion corresponden a 17% incluyendo la
preparacion de suel o, asesoria técnica, mano de

m Plartas

O Imprevisios O Laberes de piantacin

o Sistema Riego Plantacitn

Fuente: Aguila, 2008.

O Cerco perimetral

Figura 2. Inversion por hectarea para el cultivo
comercial de murtilla.

Figure 2. Inversion per hectare for a commercial
murtilla cultivar.
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obra y agroquimicos e insumos aplicados a la
plantacion (Figura 2).

Los flujos positivos actualizados a una tasa de
descuento de 10% son restados de lainversion,
arrojando un VABN de $16.329.837 ha', lo
cual indica una alta rentabilidad del cultivo
desde esta perspectiva. LaTIR correspondiente
fue de 33,9%, considerablemente mayor a la
rentabilidad general del negocio agricolaen la
actualidad, que fluctda entre 10% y 15% (Aguila,
2008). La razon beneficio-costo fue de 2,7 lo cual
ratifica la rentabilidad del proyecto.

El punto de equilibrio comienza muy elevado
con un 72,3% de los ingresos brutos cubriendo
los costostotales. Sin embargo, vadisminuyendo
amedida que el proyecto comienza a madurar,
bajando a un 11,4% en el quinto afio de cultivo
en donde se estabilizan |os costos, hastaun 6,6%
en el octavo afio cuando laproduccion del huerto
se ha estabilizado. Finalmente, en €l Ultimo afio
del proyecto, €l punto de equilibrio es de 5,5%
debido a la liquidacién de los activos fijos. El
periodo de recuperacion del capital ocurre en el
sexto afio de cultivo.

Evaluacion econémica del cultivo comercial
de murtilla bajo el escenario alternativo

En esteescenario, dondelasplantasparacultivo
corresponden a ecotipos|ocal es propagados por
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los propios agricultores, la inversién inicial
disminuye a $2.105.707 ha?, un 61% menos
gue en el escenario original. Ademés, en este
escenario se descuenta de lainversion inicia el
flete de las plantas ($250.000). La bonificacién
al riego permiteque el costo del sistemaderiego
disminuya de $1.137.835 ha' en el escenario
original a $284.459 ha.

En estasituacion, el VABN fue de $5.076.015
hat, un 69% menor que en el escenario original.
LaTIR fue de 25%, mostrando unadisminucion
de 8,9 puntos porcentuales. Sin embargo, la
rentabilidad del proyecto continuasiendo altay
muy superior ala del rubro ovino. Larelacion
beneficio-costo en este escenario es de 1,5 y el
punto de equilibrio a octavo afio de evaluacion
es de 15,4. El capital de inversion se recupera
en el séptimo afio, un afio més tarde que en €l
escenario original, pero igualmente antesqueen
€l caso de la produccién ovina.

DISCUSION

En el Cuadro 2 se resumen y comparan
ambas actividades productivas para los dos
escenarios del cultivo de murtilla. La actividad
ovina presenta un VABN de $ 11.222 ha?, muy
inferior al del cultivo de murtilla tanto en el

Cuadro 2. Comparacion de los indicadores economicos mas relevantes en el rubro ovino y el

cultivo de murtilla en ambos escenarios.

Table 2. Comparison of the most important economic indicators for sheep production and

murtilla cultivation.

Murtilla: escenario | Murtilla: escenario
Indicador econémico Ovinos original’ alternativo®

VABN (10%) ($ ha™) 11.222 16.329.837 5.076.015

TIR (%) 10,8 33,9 25
Relacién beneficio-costo 1,11 2,7 1,5

PE aiio 8 (%) 89,7 6,6 15,4
Inversién inicial (($ ha™) 3.345.000 5.404.968 2.105.707
PRC (Afo) 10 6 7

VABN: Valor actual de los beneficios netos; TIR: Tasa interna de retorno; PE: Punto de equilibrio; PRC: Periodo

de recuperacion del capital.

2 cultivo siguiendo estrictamente |as recomendaciones de INIA y la comercializacion incluye el mercado

exportador.

b: el agricultor produce sus propias plantas de murtilla, existe una bonificacion al riego, y la comercializacién
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escenario original ($16.329.837 ha') como en
el escenario alternativo ($5.076.015 ha?). Lo
anterior se ve reflejado en una TIR de 10,8%
para el rubro ovino, la cual es triplicada por el
cultivo de murtillaen el primer escenario y més
gue duplicada (25%) en el escenario alternativo.
A su vez, los indicadores de beneficio-costo,
punto de equilibrioy periodo de recuperacion de
capital respaldan la factibilidad econémica del
cultivo de murtillabajo las condiciones del érea
deestudioy lossupuestostécnicosy comerciales
de ambos escenarios.

Los niveles de rentabilidad del cultivo de
murtilla en ambos escenarios resisten una
disminucién considerable de los ingresos,
Ilegando a precios limites (aquellos que hacen
el VABN igual acero) de$592 kg en el caso de
ventaaagroindustrias (manteniendo constante el
precio de mercado local en $525 kg™) y de $400
kg™ en el caso del mercado local (con un precio
de venta a agroindustrias de $645 kg'1).

Sin embargo, ademas de los indicadores
de factibilidad econémica, se deben tener en
cuenta otras variables tanto econémicas como
sociaes y culturales propias del productor que
pueden favorecer o limitar la adopcion de un
nuevo cultivo como lamurtilla (Ortiz y Dulcic,
1989).

Los costos de inversion, periodos de
recuperacién asociadosalainversion enlanueva
tecnologia, y el acceso a recursos de inversion
(créditos) estéan entre los factores més criticos
sefidlados en la literatura. Particularmente la
inversién inicial, si no es subsidiada, puede
simplemente hacer inviable el establecimiento
del cultivo (Aguila, 2008) alo cual se suma el
hecho de una tardia recuperacion del capital
invertido. En el presente estudio la inversion
que implica el establecimiento del cultivo de
murtillaasciende a$5.404.968 ha'y $2.105.707
ha?! en el escenario original y alternativo,
respectivamente, comparado con $198.750 hat
en el caso del rubro ovino. Los agricultores que
han establ ecido huertos comercialesenlaregion
de LaAraucania, plantean que lamurtillaesuna
alternativa fruticola viable siempre y cuando
existan subsidios estatal es, precisamente debido a
losaltosmontosdeinversioninicial y el periodo
de recuperacion del capital invertido (Aguila,
2008). En este sentido es relevante el acceso de
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los productores a instrumentos especificos de
fomento a la innovacién productiva o fuentes
financieras expeditas. En el presente estudio se
asume por gjemplo la existencia de un subsidio
al riego del cultivo y ala asistencia técnica por
parte de INDAP através de PRODESAL.

La disponibilidad de informacion sobre una
nuevatecnol ogiaesfundamental enlavelocidad
de adopcién de la misma. En este sentido es
relevante el rol de INIA en el desarrollo de la
investigacion conducente a estrategias mejoradas
demanejo del cultivo demurtillaeigualmenteel
delosasesorestécnicos (INDAPy PRODESAL)
quienes son los més indicados para transferir y
adaptar | os protocol os de manej o agrondémico del
cultivo alas caracteristicas de una determinada
zonay de sus agricultores.

La disponibilidad de mano de obra puede
ser también un factor critico en el éxito del
cultivo. En el érea de estudio ésta no seria
una limitante seria. En promedio cada familia
cuenta con 2.7 jornadas hombre por dia (160
por temporada) para un requerimiento de 360
jornadas por hectareay por temporada (Marzo
y Abril) en plena produccién del huerto a partir
del séptimo afio. Por otra parte, los meses de
cosecha de la murtilla coinciden con meses de
baj o requerimiento de mano de obraen lasdemas
actividades prediales.

En huertos comerciales de mayor tamafio,
la mano de obra utilizada para la cosecha
puede provenir de la utilizada en la cosecha de
aréndanos, porque ya existe una experiencia
y especializacion de los temporeros en la
recoleccion de bayas pequefias y ademés existe
un pequefio desfase entre ambas cosechas
(PROMURTA A.G, 2005).

Lahabilidad operativade manejo y capacidad
administrativa del agricultor son factores que
se citan como criticos para la AFC en general.
En este sentido, diversos autores sefialan que
tanto la edad como la escolaridad son factores
que influyen en la capacidad de gestién. En
el presente estudio, los agricultores tienen
en promedio 50 afios de edad con niveles de
escolaridad que varian entre la ensefianza
basica incompleta (27%) y la ensefianza media
completa (33%). Al respecto Monardes et al.
(1993), sefialan que una mayor edad y nivel
de educacién pueden influir positivamente en
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el proceso de adopcion de nuevas tecnologias,
debido aque se asocian aunamayor experiencia
y preparacion, que hace a los agricultores mas
arriesgados y capaces de entender mejor las
nuevas técnicas de produccion. Por otra parte,
el grado de organizacién de los agricultores
facilita el proceso de asociatividad, €l cual es
fundamental para el desarrollo de la AFC, ya
gue mejora el acceso a capacidades técnicasy a
lainnovacion (Halabi, 2004).

La disponibilidad efectiva de los insumos
necesarios y la existencia de mercado para €l
producto son factores menos limitantes en el
presente caso. Lamurtillano requiere deinsumos
complgosy lamayor partedeellosestadisponible
anivel local. Sin embargo, se debe destacar que
si bien los mercados para este fruto han tendido
a expandirse, la comercializacion, a menos a
nivel local, contintia siendo considerablemente
informal con precios relativamente fluctuantes.

El mercado de la murtilla esta en su etapa de
consolidaciony seesperaquecrezcaenlamedida
que €l fruto y sus derivados sean conocidos en
otros mercados, tanto a nivel naciona como
internacional. Un papel importante deben
desarrollarlo las empresas que estan utilizando
el fruto y hojas de murtilla, en materia de
publicidad y estrategias de marketing con
el propdsito de posicionar la murtilla y sus
derivados como productos distintivos del sur de
Chile (PROMURTA A.G, 2005).

CONCLUSIONES

Comparado con el rubro ovino, €l cultivo
comercial de murtillatiene unainversioninicial
alta ($5.404.968 ha), muy similar ala de otros
berries, aln cuando el agricultor produzca sus
propias plantas en cuyo caso la inversion bagja
en un 61%.

El VABN del cultivo bajo el escenario original
y un horizonte de tiempo de 10 afios, fue
$16.329.837 ha' con unatasainternade retorno
(TIR) de 33,9%. En €l escenario alternativo, €l
VABN disminuy6 a $5.076.015 ha' con una
TIR de 25%, indicando la alta rentabilidad del
cultivo en ambos escenarios en comparacion con
la produccién ovina que alcanzé un VABN de
$11.222 ha'y unaTIR de 10,8%.

Agro Sur Vol. 36(3) 2008

A partir de estos resultados se puede concluir
que el cultivo comercial de murtilla se presenta
como una alternativa productiva con potencial
economico, que puede contribuir a aumento
de la diversificacién productiva de la AFC de
la zona costera del sur de Chile. Sin embargo,
es necesario tener en cuenta que la rentabilidad
es uno de varios aspectos que determinan la
adopcién de un nuevo rubro por parte de los
agricultores e igualmente deben considerarse
las dificultades que representan la alta inversion
inicial del cultivo y €l periodo de recuperacion
del capital.
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